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KoMMERSERADET CARL Er1k "CE” ESTLANDER, litteratursillskapets
skattmistare frin viren 1991 till drsmétet 2000, avled den 15 januari
2016. Utan 6verdrift kan framhallas att Svenska litteratursillskapet i
Finland (SLS) under nimnda tid upplevde sin dittills mest expansiva
period. Den arliga allmidnnyttiga penninganvindningen i litteratur-
sillskapet inklusive den av sillskapet férvaltade Svenska kulturfonden
tredubblades, personalen nistan férdubblades, sillskapets fonderade
kapital vixte till Finlands st6rsta bland allmidnnyttiga foreningar och
stiftelser, vartill SLS etablerade sig synligt i eget hus i samma kvarter
som Finska Litteratursillskapet.

C.E.Estlander féddes den 22 februari 1927, avlade studentexamen
vid Vasa svenska lyceum och utexaminerades som diplomekonom fran
Handelshogskolan vid Abo Akademi. Storsta delen av hans yrkesverk-
samma liv inom utrikeshandel verkade han med adress i Helsingfors.
Han pensionerades 1987 efter tre decennier i ledande stillning, dirav
ndrmare tvd drtionden som verkstillande direkt6r vid expanderande
Ab Axel von Knorrings tekniska byrd. Estlander var naturligt nog
dven verksam i olika branschorganisationer.

Yrkeslivets forpliktelser och en vixande familj hindrade inte Ce
Estlander att engagera sig for svenska friagor i centralstyrelsen for
Svenska folkpartiet och i vissa kommunala uppdrag i huvudstaden.
Pensioneringen vid 60 ar gav nya méjligheter till engagemang i civil-
sambhillet. Bland uppdragen som styrelseordférande mirks Stiftelsen
Blomsterfonden i Helsingfors, Stiftelsen Sedmigradskys smébarns-
skola och Marias Asyl samt Svenska Klubben i Helsingfors. Han
var fortroendevald i bland annat Samfundet Folkhialsan, Stiftelsen
Lillesgirden och foreningen Huumeambulanssi. Estlander kom dven
att verka som ordforande i direktionen f6r Riddarhuset.

I slutet av 1970-talet fotograferade herrskapet Estlander professor
Jakob August Estlanders grav i Messina och sinde sedan en beskriv-
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ning till dennes barnbarn Gunvor Wallenskold pa Stensbole gard i
davarande Borgd landskommun. Férsindelsen ledde till upprepade
kontakter och dven diskussion om herrgardens kommande 6de. An-
kan Gunvor Wallenskoéld, f6dd 1904, var angeligen om att bevara
den finlandssvenska herrgirdskultur som garden var ett uttryck for.
Hon fann att barnen inte hade beredskap att férvalta egendomen.
Efter genomférda arvskiften och med Stor-Sarvlaks gird som fore-
bild donerade Gunvor Wallenskold 1990 Stensbéle gard till Svenska
litteratursillskapet varvid fonden Stensbile Minnen stiftades i Svenska
kulturfonden. Donationen med byggnader och samlingar, 671 hektar
jorddgor och 224 hektar vattenigor, skulle férvaltas av en sirskild
bestyrelse till vars ordférande donator utsig Carl Erik Estlander.
Dirmed blev han fortroendevald inom sillskapet.

Vintern 1991, di Finland och dess bankvisende 6verskridit tros-
keln mot en accelererande finansiell kris och borsen frin och med
1989 backat tiotals procent — till vilket icke minst dédvarande méng-
branschbolaget Nokia bidragit — reflekterades skeendet med dramatik
i litteratursillskapets arbete. Davarande skattmistaren, som blivit i
minoritet i finansradet, beslutade att limna uppdraget. Skeendet ér
beskrivet i boken Uppdraget som vixte (SLS 786) och ska inte upprepas
hir. Sillskapet stod infér den ovanliga uppgiften att med kort varsel
rekrytera en skattmistare.

Valet foll pa C.E. Estlander, som var redo att engagera sig f6r den
foérening hans farfars far 1885 utsetts till f6rsta ordférande for. Vid
drsmotet viren 1991 valdes Estlander till ledamot av styrelsen, som
vid konstitueringen utsig honom till skattmastare. Detta innebar ord-
térandeskap i finansradet, vars 6vriga fyra ledamoter utses av drsmotet.
Finansradet tillkommer behorighet att besluta om kapitalets forvalt-
ning — savil fonderade medel som ska tjina sillskapets andamél som
fondhelheten Svenska kulturfonden, som ir en osjilvstindig stiftelse
dgd och forvaltad av Svenska litteratursillskapet. Kulturfonden har
over tiden uppgatt till ungefir fyra femtedelar av det totala fonderade
kapitalet och sillskapet har salunda ett brett ansvar som forvaltare i
Svenskfinland.

Vid utgingen av ar 1990 beridknades marknadsvirdet pa littera-
tursillskapets totala fonderade kapital efter tvd tunga borsir uppga
till ungefir 150 miljoner euro omriknat till penningvirdet i mitten av
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soro-talet. Krisen efter den sé kallade casinoekonomin skulle kom-
ma att paverka statsfinanserna, bankvisendet, den finska valutan, ett
stigande antal foretag och manga privatpersoner. Andrad reglering
under dren omkring 1990 férnyade dven perspektivet i férvaltningen
av de allmédnnyttiga fonderna. Fran att ha verkat inom en odverstiglig
nationsgrins blev perspektivet si sméningom mera internationellt
och hela virlden tillginglig dven f6r det allmidnnyttiga fondvisendet.
Samhillet klarade krisen och en ny dynamik intridde efter att Finland
inkluderats i den internationella integrationen.

De férindrade betingelserna och icke minst Nokias omvandling
och enastiende framgingar under drtusendets sista ar stillde ocksa
litteratursillskapets fortroendevalda infér stora beslut. Finansradet
strukturerade si sméningom sitt arbete och évergick till att ha fyra
gedigna moten per ar och ett mera évergripande beslutsfattande.
Dynamiken inom den verkstillande kapitalférvaltningen flyttades allt
mera till axeln skattmistare—verkstillande ledning. Estlander blev en
engagerad skattmdstare som dven kunde godta icke obetydliga risker.
Nokias stigande marknadsvirde hade teoretiskt forutsatt betydande
avyttringar redan i mitten av nittiotalet, men foretagna forsiljningar
var aterhallsamma. Detta blev avgorande for de stora avyttringarna
av aktier i Nokia, som under dren 1998—2000 6versteg en halv miljard
euro omriknat till penningvirdet i mitten av 2010-talet. Sillskapets
totala omsittning — definierad som summan av kép och forsiljning
av placeringsobjekt — steg langt 6ver det dubbla. Sillskapet beslutade
att bredda sfiren for placeringar till de svenska och brittiska borserna,
att g in i private equity, att med olika instrument skapa nirvaro pa
mera avligsna vixande marknader. Skeendet dr redovisat i detalj i
ovan omtalade bok och behover inte behandlas vidare hir.

Skattmistare Estlander blev padrivande di det gillde att dra férsorg
om sikerheten och funktionsdugligheten i organisationen av forvalt-
ningen. Dels kravdes ny teknik for att hantera den tilltagande volymen
och dynamiken samt adekvat redovisning f6r de fortroendevalda, dels
sdg han risken i beroendet av en persons ostorda arbetsforméga, det
vill siga verkstillande direkt6ren, som saknade ersittare pa omradet
for placeringar. Sillskapet fattade namligen alla beslut rérande kapi-
talets forvaltning utan att ge utomstiende forvaltarmandat. Sillska-
pet rekryterade en finansdirektor frin IBM 1997 och tvé ar senare
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en disponent, som efter nigra minader blev fastighetschef, och en
kamrer. Den férstnimnde tog hand om de informationsteknologiska
16sningarna, rinteportféljen och vissa andra uppdrag, medan dis-
ponenten svarade for fastighetsférvaltningen. Kamreren svarade for
sillskapets redovisningsfunktion. Alla rekryterade finns kvar i huset
ndr detta skrivs 2017 — den forstndmnda som verkstillande direktor.

Estlanders engagemang for sillskapet var starkt och da han efter
sex dr pa nytt var i tur att avgéd fyllde han 7o ar nagra veckor fore
drsmotet. 7o r dr tillimpad avgingsalder, men han vidtalades att
fortsitta ytterligare en treirig mandatperiod, vilken som synes blev
sarskilt viktig for sillskapet-kulturfonden.

Nir C.E. Estlander tridde tillbaka som skattmistare vid drsmotet
véiren 2000 var litteratursillskapets substansvirde, som det kan heta i
finansbranschen, Finlands hogsta bland allminnyttiga stiftelser och
fonder — 6ver 9 miljarder mark, vilket omriknat till penningvirdet
i mitten av 2010-talet dr 6ver 1,9 miljarder euro. Ar 199r stod till
Svenska kulturfondens disposition 11,8 miljoner mark eller ungefir 3
miljoner euro omriknat till penningvirdet i mitten av 2010-talet. Ar
2000 var motsvarande belopp, som intjinats under 1999, 48 miljoner
mark, det vill siga 6ver 1o miljoner euro i sagda penningvirde. I reala
virden hade den édrliga penninganvindningen for litteratursillskapets
verksamhet fordubblats under Estlanders tid.

Senare hilften av 1990-talet med frimst Nokias explosiva tillvixt
i bérsvirde och sillskapets sitt att med kontrollerad men inte obe-
tydlig risk tidsldgga omplaceringarna lade grunden f6r en lingsiktig
finansiering av finlandssvensk kultur och vetenskap pa en helt ny
nivd. Penninganvindningen skulle de f6ljande dren ytterligare vixa
visentligt. Estlanders roll, hans oridda sitt att handla och fortroen-
defulla samarbete med den verkstillande ledningen i ett allmadnnyttigt
fondkonglomerat som omsatte rekordartade belopp, kan inte nog
uppskattas. Detta fortroendemannavirv hade formen av oavlénad
insats i vart méangsidiga civilsamhille. I sin egenskap av lingst verk-
samma ledamot i finansridet uttalade minister Christoffer Taxell viren
2000 triffande radets tack till avgaende ordféranden Ce Estlander f6r
uppnidda resultat och "f6r fast men vinlig ledning” av finansradet.
Carl Erik Estlander kallades till hedersledamot av Svenska littera-
turséllskapet vid arsmoétet 2001.
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